
全程執行總報告摘要表 

內容摘要： 

一、預定工作目標 

億川鐵工所股份有限公司創立於 1974 年，專業生產夾頭全系列產品，專

業生產夾為精密機械中重要一環之零組件公司，專業生產工作母機之主要

精密機械零組件，尤其以車床夾具為最，普通夾頭(卡盤)、油壓夾頭及高

速迴轉油壓缸。 

億川鐵工所是夾頭製造業東南亞第一領導品牌，受市場景氣影響，在產能

及存貨的實務經驗管控下，近年庫存略下降，但存貨呆滯金額卻提升。 

隨著市場風險變化下，如何在滿足訂單出貨藉 AI 管控需求分析、掌握排

產調控、以精準掌控庫存水位更顯得重要，是億川鐵工所永續發展重要目

標。 

本計畫以夾頭零件產線安全庫存水位 AI 模型應用規劃切入，搭配夾頭零

件產線智慧化、委外供應商數位串流、資訊安全防護等面向，進行先期規

劃與概念驗證，來解決因安全庫存水位因素而造成公司存貨呆滯金額的問

題。 

二、重要成果與目標達成情形 

本計畫以本公司夾頭零件產線為驗證範圍，透過提升系統數位化和智能化

水平，來解決目前人工作業模式下的各種問題，提升生產運營的靈活性、

透明度和協同能力，同時結合概念驗證確認相關系統的可行性和預期價

值，相關驗證的機台、機器設備、與效益說 

明如下。 

 

 

 



 

 

 

 

三、計畫執行架構 

 

 



四、研究成果達成情形 

1.量化效益： 

 



 

2. 質化效益： 

(1) 對公司之影響： 

✓ 短期：透過建立產業創新經營模式對夾頭零組件產業產生示範

性效益，從本公司逐步擴增至供應鏈。 

✓ 中期：促使產業結構轉型或優化、提升附加價值、創造高薪就

業機會，使台灣產業技術創造全新高峰。 

✓ 長期：增加台灣夾頭零組件產業在國際競爭力及市占率。 

(2) 對國內產業發展之影響及關聯性： 

✓ 建立國內夾頭零組件產業供應鏈數位串流應用模式，朝向自動

智慧加值應用，提升國內夾頭零組件產業聚落的生產力及國際

競爭力。 

(3) 促成社會國家之影響（社會國家效益）： 

✓ 本公司的研發理念，都是基於客戶方面之需求，為客戶著想，

有效降低客戶生產成本，共創公司與供應鏈廠商成長雙贏的目

標。 

五、重要檢討與建議 

本計畫透過規劃與驗證，解決生產製造問題提升產能效率，達到快速因應

供應鏈變化彈性生產的效益，建立國內夾頭零組件產業供應鏈數位串流應

用新模式。展望未來，我們將持續數位深化，積極推進可持續發展戰略，

在未來的競爭中保持領先地位，為客戶提供更優質的產品和服務，同時實

現公司的可持續增長，帶動整個行業向更高效、更精準、更智能的方向邁

進，為台灣製造業的轉型升級做出重要貢獻。 

註： 
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